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Algemene informatie
Het Theaterschip kent haar zetel in Deventer en heeft een stichting als rechtsvorm.

Statutaire doelstelling
Het ontwikkelen, bevorderen en (doen) uitvoeren van (jeugd)theatervoorstellingen, (korte) films en 
podiumkunsteducatie.
De stichting tracht haar doel te bereiken door:
1.
- het produceren en (doen) uitvoeren van (jeugd)theatervoorstellingen en (korte) films
- het ontwikkelen van een eigen artistiek profiel
- het ontwikkelen en (doen) uitvoeren van podiumkunsteducatie door middel van een jeugd- en 
jongerentheaterwerkplaats
2.
alle andere wettige middelen.

De geldmiddelen van de stichting bestaan uit eigen fondsen van de stichting, baten voortvloeiende uit door de 
stichting ontplooide activiteiten, subsidies en vergoedingen, schenkingen en lastbevoordelingen.

Missie
Het Theaterschip produceert en programmeert producties met jonge mensen (10 tot 23 jaar) en nieuwe 
makers. Het Theaterschip staat voor talentontwikkeling vanuit samenwerking op lokaal, regionaal, provinciaal, 
landelijk en Europees niveau.

Visie
In de visie van het Theaterschip staat de jonge explorerende mens centraal. Alles draait om hem of haar. 
Ongeacht achtergrond, ambitie of talent staat zijn of haar ontwikkeling als speler of maker in de schijnwerpers. 
Al deze jonge mensen onderzoeken de mogelijkheid zich te ontwikkelen en waar mogelijk te excelleren. Het 
ontdekken en ontwikkelen van het (podium)kunsttalent, daar gaat het om. In de visie van het Theaterschip 
wordt deze zoektocht niet alleen individueel afgelegd. Het vergt momenten of plekken waar de deelnemers 
samenkomen, verbindingen leggen, dwarsverbanden zoeken en (multidisciplinair) uitgedaagd worden. De 
(talentvolle) jonge mens, maker, professional en het publiek vermengen zich. Het Theaterschip is een 
projectorganisatie waarbij talentontwikkeling, samenwerking en ondernemerschap centraal staan.

Strategie
Het Theaterschip wil, vanuit samenwerking, een impuls geven aan de talentontwikkeling van jonge mensen in 
Oost-Nederland. Jonge mensen, tussen de 10 en 23 jaar oud, die de ambitie hebben of ontwikkelen om, op 
termijn, naar het kunstvakonderwijs te gaan. Daarbij richt het zich primair op theater & dans en de cross-overs 
die daarbinnen en -buiten mogelijk zijn. Voor elk jong mens uit landsdeel Oost dat zich verder wil ontwikkelen 
als podiumkunsttalent moeten de programma’s toegankelijk zijn.

Erik-Jan Post is directeur-bestuurder en de toezichthoudende rol wordt vervuld door een Raad van Toezicht, 
bestaande uit 5 onbezoldigde leden. Voor de leden is wel een reiskosten vergoeding beschikbaar.

- Rob de Breij (voorzitter, zitting tot september 2024, 1e termijn)
Rob is werkzaam als zorgbestuurder bij OlmenEs.
- Koen Boswinkel (lid, zitting tot april 2026, 1e termijn)
Koen is adviseur begrotingszaken op het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
- Gerben van der Aa (penningmeester, zitting tot april 2024, 1e termijn)
Gerben is werkzaam als Finance Manager bij De Klok Dranken.
- Fleur Havers (lid, zitting tot september 2024, 1e termijn)
Fleur is werkzaam als Advocaat bij Van Overbeek de Meyer Advocaten. Daarnaast is Fleur ambtelijk secretaris 
van de klachtencommissie Landelijke Vereniging van Vertrouwenspersonen en Ambtelijk secretaris 
klachtencommissie ongewenste omgangsvormen Windesheim.
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- Emely Kornet (secretaris, zitting tot september 2024, 1e termijn)
Emely is werkzaam als Accountmanager HR Tech Solutions bij Easyworx. Daarnaast is Emely 
werkzaam als dansdocent, choreograaf en uitvoerend danser bij Create Dance.

Medewerkers in loondienst
Het Theaterschip had in 2022 6 medewerkers in loondienst met een vast dienstverband. De directeur-
bestuurder (0.55 fte), het hoofd bedrijfsvoering (0,55 fte), een financieel medewerker (0,5 fte), een artistiek 
coördinator (0,75 fte) en twee projectleiders waarvan één ook marketingtaken had (0,8 en 0,9 fte).
In 2022 zijn 3 medewerkers met een tijdelijk dienstverband toegevoegd aan het team. Een facilitair 
medewerker (1 jaar per 1 september 2022, 0,55 fte), een artistiek medewerker (1 jaar per 1 januari 2022, 0,55 
fte) en een tweede artistiek coördinator (6 maanden per 1 november 2022, 0,45 fte).
Doordat één van beide projectleiders per 1 januari 2023 buiten de kunsten een nieuwe baan heeft gevonden 
hebben we per 1 december 2022 een nieuwe projectleider aangesteld voor 0,55 fte.

Er zijn 6 jonge professionals in loondienst sinds 1 januari 2022 voor 0,55 fte per dienstverband voor de duur van 
18 maanden. Deze jonge professionals maken onderdeel uit van De Werf. Het dienstverband voor deze jonge 
professionals eindigt op 30 juni 2023. Een medewerker had een tijdelijk dienstverband als acteur voor de 
voorstelling Seggsuelevoorligting van De Werf.

Naast deze medewerkers zijn er in 2022 18 freelancemedewerkers één of meerdere keren voor producties, 
projecten en voor lessen van de Theaterschool ingehuurd. Daarnaast heeft het Theaterschip plek geboden aan 
36 Mbo-stagiaires in Wat doe jij?, Werkplaats Theater, de korte film Deugd (een samenwerking met In1Take) en 
de Pietenvoorstelling.

Ziekteverzuim
Momenteel is bij één collega sprake van langdurig verzuim (langer dan een jaar). Re-integratie is opgestart. 
Door de uitkering van de verzuimverzekering is er ruimte om de functie tijdelijk op te vangen met intern extra 
uren en extern een tijdelijke aanstelling.

Governance Code Cultuur
Het Theaterschip werkt en handelt conform de Governance Code Cultuur. De principes worden belicht op 
verschillende plekken in het jaarverslag. Op enkele principes wordt hier nader ingegaan. 
Bestuurder en Raad van Toezicht hebben in het voorjaar 2021 geconstateerd dat de statuten van stichting 
Theaterschip zo specifiek zijn opgesteld conform de Codes dat vooralsnog wordt afgezien van een aanvullend 
bestuur- en RvT-reglement. Wel was besloten dat er een reglement moet komen wat voorziet in een heldere 
procedure mocht er een vacature ontstaan voor de functie van directeur-bestuurder. Deze is de eerste helft 
2022 vastgesteld en goedgekeurd door bestuur en RvT. 
Doordat de bestuurder een parttime aanstelling heeft is er specifiek aandacht voor mogelijke 
belangenverstrengeling. De huidige directeur-bestuurder werkt naast het Theaterschip ook als freelance 
cultureel ondernemer. Bij zijn aanstelling zijn zijn huidige opdrachtgevers gewogen en is geconstateerd dat er 
geen sprake is van belangenverstrengeling of tegengestelde belangen. 
Jaarlijks wordt in juni een risicoanalyse gemaakt voor het Theaterschip, gebaseerd op de ‘risicopannekoek’ van 
de Governance Code Cultuur. Voor toezicht op de financiën wordt gewerkt met een kwartaalrapportage en er is 
een AOIC opgesteld waarin afspraken zijn vastgelegd tussen financieel medewerker, projectleiders, hoofd 
bedrijfsvoering en directeur-bestuurder. De AOIC wordt jaarlijks geactualiseerd en wordt getoetst door de 
accountant.  
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Code Diversiteit & Inclusie
Binnen het grootste deel van het programma is een divers bereik een vanzelfsprekendheid als gekeken wordt 
naar leeftijd, gender, afkomst, sociale context en opleidingsniveau. Toch heeft het Theaterschip in 2020 een 
aantal nieuwe doelen geformuleerd ten aanzien van diversiteit en inclusie.
Deze doelen moeten ertoe leiden dat het bereik een nog grotere diversiteit en inclusie kent. Een belangrijk 
instrument om de diversiteit en inclusie te vergroten is het vergroten van de participatie van jongeren bij de 
ontwikkeling, voorbereiding en uitvoering van het programma van het Theaterschip. 
De bewust gekozen verjonging van de Raad van Toezicht in 2020 maakt hiervan ook onderdeel uit. Met de 
benoeming van Koen Boswinkel als jongste lid van de RvT is dit proces voorjaar 2022 voor de zittingsperiode 
afgerond.
De wens om de participatie van de jongeren bij de ontwikkeling, voorbereiding en uitvoering van het 
programma te vergroten heeft ertoe geleid dat de nieuwe foyer die september 2022 is geopend twee dagen per 
week als huiskamer voor de deelnemende jongeren dient.
De eerste helft van 2022 heeft het Theaterschip het project Face to Face gerealiseerd. Dit jongerenproject was 
een samenwerking met Deventer Verhaal naar aanleiding van hun tentoonstelling over 50 jaar COC in Deventer. 
Binnen de Theaterschool zijn deelnemers met een lichte vorm van een fysieke of mentale beperking aanwezig. 
Verder werkt het Theaterschip met Stichting Leergeld Deventer en Rechtop Deventer voor mensen met een 
lager inkomen. 

Het team
Het (freelance) team van het Theaterschip kent een grote mate van diversiteit en inclusie. De 
opleidingsachtergrond varieert van mbo tot universitair, teamleden zijn woonachtig op platteland of stad en de 
leeftijd loopt van 21 tot 52 jaar waarbij de gemiddelde leeftijd rond de 30 jaar is. Het team kent een diversiteit 
aan geaardheid en biedt ruimte aan een medewerker met een (lichte) fysieke beperking. De diversiteit in 
westerse en niet westerse achtergrond kan en moet beter. De vijver waarin we in Oost-Nederland nieuwe 
(freelance) medewerkers kunnen werven en binden kent echter een beperkte diversiteit. Door gericht in te 
zetten op projecten zoals Resistance in 2022-2023 waarbij de Molukse gemeenschap in Deventer wordt 
betrokken hopen we ook vanuit de inhoud freelancers te kunnen bereiken die een niet westerse achtergrond 
hebben.

Fair Practice Code
Het Theaterschip werkt vanuit de Fair Practice Code. Al sinds haar oprichting volgt het de CAO Kunsteducatie. 
Dat leidt tot een transparant beloningssysteem. De directeur-bestuurder is ingedeeld in schaal 13 en ontvangt 
geen bestuurderstoeslag of andere vaste aanvullende vergoedingen.
Er is jaarlijks een scholingsbudget beschikbaar voor personeel in loondienst. Door samen te werken in Talent 
Netwerk Oost krijgen ook de freelance docenten de mogelijkheid zich verder te bekwamen.  

Het Theaterschip betaalde haar freelancers in 2022 tussen de € 35 en € 50 per uur. Enkele keren werd daarvan 
afgeweken en werden vaste projectprijzen afgesproken. Ten tijde van coronamaatregelen is in de 
overeenkomsten met de freelancers opgenomen dat bij annulering door aangescherpte maatregelen de 
opdrachten die binnen 5 dagen na annulering stonden gepland worden uitbetaald aan de freelancers, ongeacht 
of de opdrachtgever het Theaterschip kon en wilde betalen. 
Als gevolg van de prijsontwikkelingen en de stijgende inflatie in 2022 worden de tarieven van de freelancers per 
2023 structureel verhoogd naar minimaal € 40 per uur.
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Bestuursbesluiten 2022
- De bestuurder stelt de jaarrekening en het jaarverslag 2021 vast.
- De bestuurder stelt het Informatieprotocol Theaterschip op.
- De bestuurder creëert aanvullende ruimte in begroting 2022 om extra te kunnen investeren in marketing, om 
bereik jongeren weer op peil te brengen, en in verkoop (school)voorstellingen om weer minimaal op niveau 
2019 te komen postcorona. 
- De bestuurder stelt het reglement Vervanging directeur-bestuurder op.
- De bestuurder stelt de risicoanalyse op en agendeert deze met de RvT.
- De bestuurder stelt per 1 september een facilitair medewerker aan voor 12 uur per week voor de duur van 12 
maanden. 
- De bestuurder stelt de functie-indeling vast op basis van nieuwe functiemodel OBKE. Invoerdatum is begin 
2023.
- De bestuurder stelt per 1 november tijdelijke vervanging aan voor een langdurig zieke medewerker. 
- De halfjaarcijfers 2022 zijn vastgesteld.
- De bestuurder stelt de begroting 2023 vast.
- De bestuurder stelt de geactualiseerde AOIC vast.
- De bestuurder stelt vervanging vertrekkende projectleider aan per 1 december 2022.
- De bestuurder besluit om voor de marketing van het Theaterschip voor minimaal zes maanden te gaan 
samenwerken met Marketingapparaat vanaf 1 januari 2023, omdat de vacature in november 2022 geen 
geschikte kandidaat heeft opgeleverd.

Foyer
Van maart 2022 tot en met september 2022 is er gewerkt aan de realisatie van de nieuwe foyer van het 
Theaterschip. Vanaf eind september 2022 konden we gebruik maken van de 142 m2 die de uitbreiding ons 
opleverde. Januari 2023 is de foyer formeel opgeleverd.

Bereik
In 2022 hebben we in totaal 149 voorstellingen en performances gespeeld voor in totaal 6738 toeschouwers. 
Tijdens Poolshoogte waren we gastheer voor 1850 unieke toeschouwers die samen 3500 bezoeken hebben 
afgelegd. Daarnaast waren er nog 26 presentaties voor ongeveer 600 bezoekers. Het hoorspel, dat in 2021 
gemaakt is in opdracht van Evenementenbureau dEVENTer voor het Dickens Festijn en waaraan toen 86 veelal 
jonge deelnemers hebben meegewerkt, is in 2022 ruim 4000 keer beluisterd tussen 6 en 30 december.
Met ons programma Vrijetijd bereikten we 136 unieke deelnemers. In Talenten met ambitie 83 unieke 
deelnemers en met het onderwijsprogramma ruim 1500 deelnemers. Het totale bereik kwam daarmee op 
14.907 deelnemers en bezoekers.
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Programma en activiteiten 2022
Algemeen
In aansluiting op de nieuwe website van het Theaterschip die januari 2023 is gelanceerd en vooruitlopend op de 
nieuwe planperiode heeft het Theaterschip in 2022 besloten andere benamingen te gaan gebruiken voor de 
keten van talentontwikkeling.

Onderwijs (voorheen trede 1)
Onderwijs wordt gefinancierd door vraag en aanbod. 

Primair Onderwijs
Het Theaterschip heeft zich tijdens 2022 gericht op de pilot van de digitale leerlijn Klassespel bij Saxion (Pabo 
deeltijd) in samenwerking met Rijnbrink. Door de inzet van de leerlijn Klassespel in het HBO-onderwijs worden 
de docenten in opleiding vroegtijdig geschoold in toepassing van binnenschoolse cultuureducatie. Momenteel 
wordt gekeken naar een vervolg op deze succesvolle pilot vanaf het schooljaar 2023-2024.

De digitale CMK-leerlijnen Klassespel en Klassedans zijn door enkele scholen afgenomen in het schooljaar 2022-
2023. 

Voortgezet Onderwijs
VO-workshops en projecten
Sinds voorjaar 2022 komt de vraag naar binnenschoolse cultuureducatie binnen het VO weer stevig op gang. 
Sinds schooljaar 2022-2023 lijkt het aantal binnenschoolse VO-projecten weer op het niveau van voor de 
coronacrisis. 

Overig - Kunstbende
In opdracht van Kunstbende Overijssel heeft het Theaterschip workshops theater verzorgd in Deventer. Omdat 
de impact van de workshops op de keten van talentontwikkeling in de ogen van het Theaterschip nogal beperkt 
en vooral vluchtig is, zijn er gesprekken gaande met Kunstbende hoe de samenwerking in 2023 kan worden 
verbeterd. 

Vrijetijd (voorheen trede 2)
Op de Theaterschool na, die voornamelijk gefinancierd wordt vanuit de bijdragen van de deelnemers, geldt dat 
voor de programmaonderdelen Talentenklassen en Grenzeloos publieke middelen worden ingezet. De 
gemeente Deventer draagt vanuit programmabudget structureel bij aan beide onderdelen. Voor Grenzeloos 
geldt dat daar in 2022 en 2023 incidentele aanvullende subsidie vanuit het Fonds voor Cultuurparticipatie en 
voor het eerst vanuit Creative Europe aan toegevoegd wordt.
In 2022 is binnen het programma vrijetijd een vervolgstap gezet in de participatie van jongeren bij de 
ontwikkeling en realisatie van projecten. Zij maken mee. 

Theaterschool
De eerste helft van 2022 waren er 8 theaterklassen die samen 79 leerlingen herbergden. Wekelijks kregen ze les 
van 4 freelance docenten. Alleen de eerste twee maanden van 2022 vonden de lessen online plaats. Het seizoen 
is 12 juni feestelijk afgesloten met presentaties. In oktober is gestart met 6 lesgroepen die bijna evenveel 
leerlingen herbergden (75).
Op woensdag en donderdag dient sinds de start van de Theaterlessen 2022 onze foyer als huiskamer voor 
deelnemers van de Theaterschool en eventueel klasgenoten of vrienden.
Op die dagen kunnen de jongeren eerder komen of langer blijven. In de huiskamer kun je kletsen, spelletjes 
doen, huiswerk maken of juist even helemaal niks doen. Koffie en thee schenken wij tijdens de huiskamertijden 
gratis en voor een blikje frisdrank, sap of chocolademelk kun je met pin betalen aan de bar. Je mag je eigen eten 
meenemen. Er is een magnetron. Er is altijd iemand van het Theaterschip achter de bar aanwezig.
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Plusprojecten
PO - De baas van de wereld. 
6 Deelnemers (10 tot 12 jaar) zijn op zoek gegaan naar wat zij liever zouden willen doen of misschien juist 
minder zouden willen doen. De verschillende thema’s waren baas in huis, baas op school, baas in Nederland en 
baas in de wereld. 
De gebruikte werkvormen zijn gesprekken, tekenopdrachten, verbeeldende opdrachten, kostuum en decor 
improvisatie en status verandering in spel.
Er is 2 dagen gewerkt, waarna er een korte presentatie volgde voor publiek.

VO – Midzomernachtsdroom
Voor dit VO +project zijn 12 jongeren en 2 begeleiders naar de voorstelling Midzomernachtsdroom geweest. Na 
deze voorstelling kregen ze een workshop van Theater Oostpool.

De drie topgezelschappen van Oost-Nederland, Oostpool, Introdans en Phion, Orkest van Gelderland & 
Overijssel brachten samen met Musis & Stadstheater Arnhem een groots en hallucinant theaterspektakel: 
Midzomernachtsdroom. De beroemde Shakespeareklassieker in een volledig nieuwe uitvoering.

Deugd
In samenwerking met Stichting In1take is in mei 2022 de korte film Deugd gerealiseerd. Na een kort voortraject 
met workshops op het Theaterschip is gefilmd op het platteland nabij Deventer. Deugd vertelt het verhaal van 
een vaste groep reizigers die dagelijks de bus nemen naar school in de stad in een apocalyptische tijd. Wat doe 
je om de tijd te doden als de bus weer eens niet komt? 
Er hebben 8 jongeren deelgenomen als speler en 4 jongeren hebben achter de schermen meegedaan.

Dickens Festijn
Hoorspel
In 2021 heeft het Theaterschip in opdracht van dEVENTer voor het Dickens Festijn een hoorspel ontwikkeld 
toen bleek dat door coronamaatregelen het Dickens Festijn niet door kon gaan. Aan dit hoorspel, gebaseerd op 
drie boeken van Charles Dickens, hebben 86 veelal jonge mensen meegewerkt. Door 
de annulering in 2021 kon de première pas plaats vinden in 2022. Meer dan 4000 luisteraars hebben wandelend 
door het Bergkwartier naar de drie hoorspelen geluisterd tussen 6 en 30 december. In 2023 is het hoorspel 
weer te beluisteren rondom kerst.

Festijn
In december 2022 vond de 25e editie plaats van het Dickens Festijn. Voor de 15e keer was het Theaterschip 
hofleverancier van de straattheateracts in de stijl van Dickens. Voor de 72 (oud)deelnemers van de 
Theaterschool is het Dickens Festijn een waar feest en een goede leerschool als het gaat om de basisbeginselen 
van straattheater. Het Dickens Festijn trok deze editie volgens dEVENTer 140.000 bezoekers naar het 
Bergkwartier in Deventer.

Talentenklas Face to Face
In samenwerking met Deventer Verhaal heeft het Theaterschip met 6 jongeren performances gemaakt die 
gedurende 11 dagen gespeeld werden tijdens een expositie in de Waag. De expositie Face It in de Waag ging 
over verhalen van LHBTIQ+’ers uit Deventer en vertelde over vijftig jaar geschiedenis van niet-hetero’s in 
Deventer. Die geschiedenis begon met de oprichting van COC Deventer in 1972. De performances van de 
jongeren in de leeftijd van 12 tot 21 jaar gingen over hun persoonlijke zoektocht en ‘coming out’. Nadat het 
publiek in de kelder van de Waag getuige was geweest van de kwetsbare performances was er onder leiding 
van een professionele maker een nagesprek met de jongeren en het publiek. 
Face to Face is 33 keer gespeeld voor gemiddeld 16 museumbezoekers per keer. 
De samenwerking van de Talentklas met disciplines die buiten de podiumkunsten vallen is zeer goed bevallen 
en zal in 2023 een vervolg krijgen. Zowel jongeren als jonge professionals voelden urgentie en vrijheid als het 
gaat om Face to Face.
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Talentenklas Zomerweek
In de zomer van 2022 heeft voor de derde keer een zomerweek plaats gehad, wederom in het openluchttheater 
van Nijverdal. In 2022 werd samengewerkt met Studio DanZo. De 12 plekken voor deelnemers waren zeer snel 
‘uitverkocht’.
Voor 2023 is de intentie om de zomerweek te koppelen aan de IJsselbiënnale.

Meemaakpodium
Het Theaterschip heeft zich als partner verbonden aan het Meemaakpodium, een tweejarig project van de 
bibliotheek Deventer wat per 1 juli 2022 formeel ten einde liep.
In de eerste helft van 2022 heeft het Meemaakpodium vooral geïnvesteerd in een duurzaam vervolg van 
participatie van jongeren in programma’s. De gesprekken daarover zijn na de zomer afgerond.
Voor het Theaterschip worden de lessen geleerd uit het project Meemaakpodium vertaald naar de inzet en 
uitwerking van de huiskamerfunctie tijdens de theaterschool die sinds oktober 2022 een feit is. Ook worden de 
ervaringen opgedaan tijdens het Meemaakpodium vertaald naar de wijze waarop we jongeren betrekken bij de 
ontwikkeling en uitvoering van onze internationale projecten en talentenklas projecten.

Kunstbaken Koud Kunstje
Ook in januari 2022 bleek Kunstbaken Koud Kunstje door de coronamaatregelen niet mogelijk. In overleg met 
de subsidiegevers en onze partners is besloten het festival te annuleren. Het overgebleven budget, er zijn door 
drie verplaatsingen wel kosten gemaakt, wordt toegevoegd aan Poolshoogte edities 2022, 2023 en 2024.

Talent Netwerk Oost
Talent Netwerk Oost wil de kwaliteit versterken van de keten van talentontwikkeling van jonge mensen binnen 
de podiumkunstdisciplines dans en theater in Oost-Nederland. 
Het netwerk wordt financieel ondersteund door de provincie Gelderland.
Het netwerk bestond in 2022 uit 10 partners theater en dans uit Gelderland (6) en Overijssel (4).
De netwerkdag vond plaats in februari 2022. Zes van de 10 organisaties waren aanwezig. Het feit dat dat 
weekend weer een en ander openging na de lockdown werkte niet in ons voordeel. Maar het was wel een 
zinvolle netwerkdag met een inspirerende spreker.
De eerste docentendag januari 2022 is door coronamaatregelen verschoven naar januari 2023.
De tweede docenten dag vond plaats april 2022. Er waren 46 docenten en makers aanwezig die dag.

In het najaar van 2022 heeft het Theaterschip het penvoerderschap overgedragen aan de Theatermakerij uit 
Enschede. Zij hebben de contacten met de provincie Gelderland overgenomen.

Grenzeloos
Future = NOW! A Youth Manifesto (FuN) is een internationale samenwerking en uitwisseling van het 
Theaterschip met jongeren, nieuwe makers en organisaties uit Slovenië en Tsjechië. FuN is gestart in 2022 en 
eindigt november 2023.

Het project Toekomst = NU! dringt er bij ons allemaal op aan om echt verbinding te maken, niet alleen op lokaal 
en nationaal niveau, maar ook transnationaal en sectoroverschrijdend. Het project richt zich op de thema’s 
gender, klimaatcrisis en inclusie.
Gedurende het project zullen de deelnemende jongeren manifesten ontwikkelen die gebaseerd zullen zijn op 
grondig onderzoek en worden getoond tijdens lokale manifestpresentaties, lokale conferenties en festivals. 
Daarnaast levert FuN een korte internationale coproductie en een hoorspel op. Er wordt een korte film gemaakt 
over FuN waarmee we onze kennis kunnen delen na het project.

FuN is een artivistische manier om de meest levendige maatschappelijke vraagstukken van nu en in de 
toekomst aan te pakken. Met jongeren, door jongeren, voor jongeren.
Maart 2023 vindt de eerste uitwisseling plaats in Deventer.
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Talenten met ambitie (voorheen trede 3)
Binnen Talenten met ambitie hebben in 2022 83 jongeren actief deelgenomen, binnen de Werkplaats, binnen 
de twee coproducties en als speler/deelnemer aan Poolshoogte. Ze waren in de leeftijd van 14 tot 23 jaar.
De duur varieerde van een weekend (Poolshoogte) tot 96 dagen (de Werkplaats). In algemene zin zien we met 
name binnen de Werkplaats een verschuiving van jongeren met ambitie tot acteren naar jongeren met ambitie 
tot maken. Als schrijver, theatermaker, speler, performer, cross-mediaal, danser of interdisciplinair.
Met deze ontwikkeling beweegt het programma binnen Talenten met ambitie mee. We leggen andere accenten 
binnen de Werkplaats, gaan vanaf 2023 maakopdrachten uitschrijven voor autodidacten tijdens Poolshoogte en 
onderzoeken samen met de jongeren de invulling van programmaonderdelen die nog meer uitgaan van de 
individuele behoefte en ontwikkeling.
Met de voorstellingen die geproduceerd zijn binnen Talenten met ambitie zijn 3190 jonge bezoekers bereikt. 
Met de geprogrammeerde voorstellingen en performances tijdens Poolshoogte zijn 3500 toeschouwers bereikt 
waarbij we 1850 unieke bezoekers hebben geteld.

Werkplaats Theater
In 2022 hebben 9 jongeren deelgenomen aan de Werkplaats. Daarvan waren er 2 Mbo stagiaires en 7 jongeren 
hadden een tussenjaar. Twee van deze jongeren hebben de stap gemaakt naar het HBO-kunstvakonderwijs.

De Werkplaats is opgedeeld in vier blokken. In twee blokken staat het eigen maken centraal en in twee blokken 
het gezamenlijk maken en spelen.

De twee gezamenlijke blokken bestonden uit Wat doe jij?, een 12+ voorstelling gespeeld in de klas van het VO, 
en Faithless, een 14+ voorstelling gespeeld in het theater. 

Wat doe jij?
De voorstelling ‘Wat doe jij?’ wordt gespeeld in een vorm van ‘Inspringtheater’, waarbij de leerlingen de 
mogelijkheid hebben zelf ‘in te springen’ om een sociale situatie te veranderen. Ze worden daartoe uitgenodigd 
door de spelleider.

De spelleider vraagt aan het publiek: ‘Wat doe jij?’ of ‘Hoe zou jij reageren als er zoiets gebeurt?’ De leerling die 
een voorstel heeft wordt uitgenodigd dat meteen te laten zien. Inspringtheater, of participatief drama, is 
theater waarbij het publiek wordt uitgenodigd de voorstelling te onderbreken en mee te doen. De scènes gaan 
steeds over actuele zaken in de klas: over pesten en meelopen, over de baas spelen, manipulatie. En over de 
positie van de eenling die onder druk staat van de groep.
Leerlingen worden uitgenodigd na te denken over hun eigen gedrag en dat van hun groepsgenoten. Want het 
gaat niet alleen om: ‘Wat doe jij?’, maar ook om: ‘Wat doen wij?’

Credits
Concept en regie: Sandra den Dulk en Jordi Kwakkel
Tekst: Jordi Kwakkel
Spel: Merel Nieland, Iris Grupstra, Dominique Stevens, Stef Jongbloed. 
Film: Johan de Rooij

Wat doe jij? is 45 keer gespeeld voor het voortgezet onderwijs. Wat doe jij? is in 2022 volledig herschreven, 
waardoor het beter aansloot op de ontwikkeling van de deelnemers van de Werkplaats.

Faithless
Faithless is een explosieve cocktail van verveling en dadendrang. Een razende rollercoaster die rakelings langs 
de afgrond van het bestaan scheert. In deze coming-of-age volgen we de generatie die boven alles kinderen van 
een economisch systeem zijn.
Op weg naar de top is weinig plaats – pompen of verzuipen het devies. Doordrenkt met bier, opgezweept door 
allesverzengende stiltes en lamgelegd door indringende technobeats vechten vier jongvolwassenen zich een 
weg naar de uitgang van de avond: een pijnlijk eerlijke morning-after.
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Credits
Concept en regie: Jordi Kwakkel
Tekst: Roos Voorhorst
Dramaturgie: Sophie Cohlen
Spel: Elias Alshoufi, Fleur Janssen, Jisk Huizing, Nina Dijkstra, Yentl Pattynama
Fotografie: Stefan Lucassen
Film: Johan de Rooij

Faithless is 9 keer gespeeld in ons eigen theater voor het voortgezet onderwijs en tijdens Poolshoogte. De 
première en enkele vrije voorstellingen van Faithless vonden, i.v.m. een verbouwing aan ons pand, plaats in 
het theater van de bibliotheek in Deventer. 
Het aantal voorstellingen voor het voorgezet onderwijs bleef achter bij de verwachtingen. Het was voor ons 
reden om extra in te zetten op verkoop.

Poolshoogte 
‘Een makersfestival vol talent en experiment’
Poolshoogte is een programmaonderdeel wat gericht is op kennisdeling, uitwisseling en verdieping. Naast het 
Theaterschip zijn vier productiehuizen voor jongeren uitgenodigd om een weekend lang naar elkaars werk te 
kijken en workshops te volgen. Daarnaast is er veel ruimte gereserveerd voor jongeren en professionals om 
met elkaar in gesprek te gaan.
De tweede editie van Poolshoogte vond het eerste weekend van juli in 2022 plaats. In 2022 waren aanwezig 
De Noorderlingen (Groningen), Het Theaterschip (Deventer), SubSub (Almere), JTS ZuidOost (Amsterdam) en 
De Maakers (Enschede).

In 2022 is met de start van De Werf besloten Poolshoogte als festival uit te breiden. Naast bovenstaand 
programma is door de samenwerking met Deventer op Stelten (wat in hetzelfde weekend plaatsvindt) gekozen 
naast jongeren voorafgaand aan het kunstvakonderwijs ook jonge professionals te programmeren tijdens 
Poolshoogte.
De boodschap voor het publiek was: hier begint het en hier ontstaat het. Hier zie je als deelnemer en bezoeker 
de ontwikkeling van talent naar uiteindelijk de professional.

Het lukte om tijdens deze eerste editie van Poolshoogte in samenwerking met Deventer op Stelten een breed 
en divers en vooral jong publiek te trekken. Het lukte om de jonge professionals te mengen met de talentvolle 
jongeren. Door de samenwerking werd het marketingbereik voor Poolshoogte vergroot. De voorstellingen 
trokken zo’n 1850 unieke toeschouwers naar het Havenkwartier in Deventer die 3500 bezoeken hebben 
gebracht.

Verruimd budget
Doordat in 2020, 2021 en begin 2022 Kunstbaken geen doorgang kon hebben door coronamaatregelen hebben 
wij, met instemming van de subsidiegevers provincie Overijssel, Gemeente Deventer en Fonds voor 
Cultuurparticipatie, het restant budget verdeeld over de Poolshoogte edities 2022 tot en met 2024.

Mbo Coproducties
Het Theaterschip maakt jaarlijks twee producties met studenten van het Mbo voor het onderwijs.
Jonge professionals geven wij de kans om, kort na hun kunstvakopleiding, vlieguren te maken als maker bij het 
Theaterschip.
De casts voor deze coproducties worden samengesteld uit eerste jaars studenten Mbo-artiest.
Door de samenwerking met Rijn IJssel (Arnhem) en Deltion (Zwolle) maken de eerste jaars studenten intensief 
kennis met het vak acteren en de werkwijze van het Theaterschip. Meerdere studenten keren tijdens het 
vervolg van hun studie terug bij projecten van het Theaterschip.
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Jaarlijks maken wij een Pietenvoorstelling en een tweede Wat doe Jij? De tweede Wat doe jij? kunnen we 
maken omdat we meer voorstellingen kunnen verkopen dan er beschikbaar speeldagen zijn tijdens de 
speelperiode van de Werkplaats. In totaal zijn er in 2022 26 voorstellingen gespeeld. 

Jonge makers (voorheen trede 5)
Het Theaterschip vindt het van belang dat in Oost-Nederland voldoende plekken zijn waar jonge professionals 
zich na het HBO-kunstvakonderwijs als maker kunnen ontwikkelen. Alleen dan lukt het jonge makers aan de 
regio te binden.
Het Theaterschip biedt daarom ook ontwikkeltrajecten voor deze jonge makers, onder andere met De Werf. 
Gedurende 18 maanden volgen zes geselecteerde jonge professionals een intensief traject, waarin ze zich 
verder bekwamen als uitvoerend maker, docerend maker of creatief producent.
Daarnaast biedt het Theaterschip jonge makers opdrachten voor diverse maakprojecten, zoals binnen 
Grenzeloos, de Talentenklassen en coproducties met Mbo-scholen.

De Werf
De Werf is een succesvol samenwerkingsverband tussen Nationale Jeugdorkesten Nederland uit Apeldoorn, 
Theater Gajes en het Theaterschip uit Deventer. Voor zowel NJON als het
Theaterschip geldt dat ze meerjarig ondersteund worden door het rijksfonds Fonds voor
Cultuurparticipatie.
Vanuit het regionaal cultuurprofiel Stedendriehoek is met De Werf een ontwikkelplek gecreëerd voor jonge 
uitvoerend professionals uit Oost-Nederland. Deze jonge podiumkunstbeoefenaars volgen een traject van 18 
maanden waarin ze onderzoeken, experimenteren, een familievoorstelling maken voor festivals (6+), een 
kleine zaal voorstelling maken voor jongeren (12+) en afronden met een (individueel) eindproduct.

Er is in een tijdsbestek van 3 jaren plek voor in totaal 12 uitvoerend makers, docerend makers en creatief 
producenten die gedurende 18 maanden 20 uur per week in loondienst zijn.
Daarnaast is tijdens de producties aanvullend ruimte voor 10 (startende) acteurs en/of musici die worden 
toegevoegd aan het ensemble.
Zomer 2022 werd Het Kansrijk 24 keer gespeeld in Overijssel en Gelderland op zowel festivals als voor 
basisscholen. Het Kansrijk is geregisseerd door Theater Gajes, de cast bestond naast De Werf deelnemers uit 3 
jonge professionele musici die zijn geselecteerd door NJON en een senior acteur die werkzaam is bij Theater 
Gajes.

In december 2022 ging SEGGSUELEVOORLIGTING in première. De voorstelling voor jongeren is gemaakt in 
samenwerking met onze gastpartner Theater Oostpool. De voorstelling is 24 keer gespeeld van december 2022 
tot eind februari 2023. 

In totaal kwamen er in 2022 ruim 3800 bezoekers naar deze voorstellingen. 
Daarvan kwam 52% uit Gelderland en 48% uit Overijssel. 80% Van onze bezoekers valt binnen de doelgroep 6 
tot 18 jaar.

Met De Werf worden krachten gebundeld, visies op podiumkunsten aangescherpt, afzet van jeugd- en 
jongerenproducties vergroot en worden vooral jonge professionals behouden voor landsdeel Oost.

Jonge makers projecten 2022
Naast de jonge makers verbonden aan De Werf waren er jonge makers verbonden aan de 
projecten/producties FuN, de Pietenvoorstelling, Talentenklas Face to Face, Poolshoogte en bieden we 
structureel plek voor jonge makers binnen de Theaterschool. 
Voor de jonge makers van De Werf geldt dat 3 van hen eerder al als jonge makers betrokken waren bij 
projecten van het Theaterschip. Twee van hen zijn zelfs als deelnemer aan de Theaterschool op 10-jarige 
leeftijd gestart.
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Met de structurele ruime die we binnen het Theaterschip creëren lukt het ons de keten van talent niet alleen 
zichtbaarder maar ook krachtiger te maken. 
Het delen van de verhalen van deze jonge makers en de weg die zij hebben afgelegd ziet het Theaterschip als 
een belangrijke opgave richting 2023 en verder. Het inspireert de deelnemers die voor het eerst meedoen aan 
het programma van het Theaterschip. Het helpt hen om, net als hun inmiddels succesvolle voorgangers, hun 
eigen zoektocht vorm te geven binnen en buiten het programma van het Theaterschip. Daarbij vinden wij het 
van belang dat de jonge professionals, die vaak ook weer met hun eigen zoektocht bezig zijn, zich openstellen 
voor de zoektocht van de jongeren.  

EvenTS
Door corona lag de verhuur tot maart helemaal stil. Doordat we, met de start van De Werf en reeds eerder 
gestarte Werkplaats Theater, 5 dagen per week de ruimtes in ons pand bezet hebben zal de verhuur niet meer 
dat niveau halen als voor de coronacrisis. Door de komst van onze eigen foyer met kantinefunctie zullen we 
wel meer geld kunnen genereren middels barinkomsten rondom voorstellingen (plusminus 40 per jaar) die in 
ons eigen theater spelen. 
Om de balans tussen private en publieke middelen meer in evenwicht te brengen wordt de komende jaren 
ingezet op meer verkoop van voorstellingen. Daarbij willen we van plusminus 90 verkochte voorstellingen in 
2019 doorgroeien naar 200 verkochte voorstellingen in het seizoen 2024-2025. In 2022 hebben wij 149 
voorstellingen gespeeld die openbaar toegankelijk waren als vrije voorstelling voor een breed publiek en 
gespeeld werden voor het onderwijs.

Toelichting op de jaarcijfers

Het Theaterschip heeft over 2022 een resultaat behaald van € 19.417,00 op een totale omzet van 
€ 951.416,00. Het weerstandsvermogen van Stichting Theaterschip komt daarmee eind 2021 op € 92.513,00. 
Dit resultaat past in onze ambitie het weerstandsvermogen te laten groeien naar minimaal 10% van de 
gemiddelde meerjarenomzet.
De stijging van de omzet t.o.v. 2021 is te verklaren door de start van De Werf.

Exploitatierekening Theaterschip
Sinds 2021 werken we met een urenregistratiesysteem. Sindsdien worden de loonkosten van de medewerkers 
op projectniveau toebedeeld. 

Het verschil tussen begrote omzet en gerealiseerde omzet is vooral te verklaren door het wegvallen van 
commerciële omzet van externe festivals. Door de verbouwing in een groot deel van 2022 en door toename 
van eigen gebruik is er minder sprake geweest van verhuur aan derden. 
De gerealiseerde overige opbrengsten zijn t.o.v. de begroting dan ook significant lager.

Door de start van De Werf zijn de loonkosten sterk toegenomen. Ook is er sprake van een toename van de 
beheerslasten materieel. 
Deze is te verklaren door eenmalige kosten van onder andere de nieuwe website (+27k), extra investering in 
verkoop- en marketingkosten (+18k), eenmalige inrichtingskosten van de nieuwe foyer (+5k) en extra kosten 
energie (+9k).

De beheerslasten personeel zijn hoger dan begroot doordat er meer ondersteuning is aangesteld in de vorm 
van een facilitair medewerker die op beheerslasten is geboekt, door langdurend verzuim van een medewerker 
die bijna heel 2022 op beheerslasten is geboekt en door toename van de reiskosten woon-werkverkeer door 
De Werf (+10k).
De medewerker met langdurend verzuim en het niet doorgaan van commerciële festivaldagen verklaart ook 
grotendeels de daling van de activiteitenlasten personeel. 
De lagere activiteitenlasten materieel is ook grotendeels te verklaren door het wegvallen van de commerciële 
festivaldagen.
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Exploitatierekening Trede 3
De exploitatierekening van trede 3 is opgenomen op basis van de subsidievoorwaarden van het FCP. 
Het resultaat van de rekening is € 3187,00. 
De gerealiseerde bedragen voor "beheerslasten personeel" en "beheerslasten materieel", net als bij de 
begrote bedragen, zijn berekend door 41% van de totale posten te nemen. Dit is in overeenstemming met de 
ingediende meerjarenbegroting.
De ontvangen covid-19 compensatie is voor de helft toebedeeld aan beheerslasten en voor de helft aan trede 
3 om de gestegen totale beheerslasten van het Theaterschip te dekken.
De Covid-19 steun is gebaseerd op onze totale omzet en overstijgt daarmee de kosten van de activiteiten die 
vanuit het FCP worden ondersteund. De covid-19 steun zou in de verantwoording voor trede 3 een veel te 
grote winst op de exploitatie opleveren als de steun niet deels rechtsreeks wordt toegeschreven aan de 
beheerslasten.

De deelnemersbijdrage binnen trede 3 is lager omdat de bijdragen van de deelnemers aan Poolshoogte zijn 
geboekt op overige inkomsten. Dat geldt ook voor de publieksinkomsten. De bijdrage van Deventer op Stelten 
aan ons programma is deels geboekt op overige inkomsten.
De bijdrage vanuit Poolshoogte voor de voorstelling Faithless is niet als inkomsten geboekt, omdat we geen 
factuur naar onszelf sturen.

De activiteitenlasten materieel vielen lager uit dan begroot door ‘goedkopere’ voorstellingen. Daar staat 
tegenover dat de kosten van de inzet activiteitenlasten personeel hoger lag dan begroot. Er is meer ruimte 
voor inzet van derden geweest in 2022, meer inzet personeel rondom festival Poolshoogte en door meer 
individuele benadering binnen de Werkplaats gingen de personeelskosten ook omhoog. 

Vooruit ontvangen subsidies
Na overleg met het FCP zijn de in 2021 en deels 2022 ontvangen meerjarige structurele subsidies als vooruit 
ontvangen subsidie ingeboekt. Daarvan is een deel vrijgevallen in 2022. De rest wordt meegenomen naar 2023 
en 2024.
De Covid steun, ontvangen najaar 2021 en 2022, hebben we in 2022 100% laten vrijvallen.

Een derde van de vooruit ontvangen subsidie voor Kunstbaken Festival Koud Kunstje is vrijgevallen voor 
Poolshoogte in 2022. In 2023 en 2024 zal het andere deel vrijvallen.
Doordat Poolshoogte in 2021 een minder grote omvang kon hebben zijn er minder kosten gemaakt. Een deel 
van de subsidie van de gemeente Deventer was daarom doorgeschoven naar 2022 en is vrijgevallen. 

Financiële ratio's
Het solvabiliteitspercentage op 31 december 2022 is 22% (16% in 2021).  
Door het positieve resultaat over 2022 is het eigen vermogen gegroeid. Daarnaast is
het totale vermogen gedaald. Dit komt vooral door het vrijvallen van subsidies voor projecten die door Covid-
19 waren uitgesteld, maar in 2022 hebben plaatsgevonden. Daarnaast is de vooruit ontvangen Covid- 19 
compensatie van het FCP in zijn geheel vrijgevallen. Dat de solvabiliteit nog onder de 25% is, ziet het 
Theaterschip vooralsnog niet als een groot risico. In 2022 is het percentage 6% gestegen en het 
weerstandsvermogen zal naar verwachting in 2023 verder groeien, terwijl het totale vermogen zal dalen 
doordat projecten in zijn volle omvang weer door kunnen gaan waarmee de vooruit ontvangen subsidies 
alsnog zullen gaan vrijvallen.

Het liquiditeitspercentage op 31 december 2021 is 97% (105% in 2021).
De vlottende activa zijn afgenomen door een afname van de post debiteuren en de afname van de vordering 
Belastingen en premies sociale verzekeringen. De liquide middelen zijn afgenomen door de kosten die zijn 
gemaakt voor projecten die door Covid-19 waren uitgesteld, maar in 2022 hebben plaatsgevonden. Door deze 
projecten zijn ook de posten Vooruit ontvangen subsidies en Vooruit ontvangen bedragen FCP-compensatie 
Covid-19 lager geworden, waardoor de totale post van Kortlopende schulden lager is geworden. 
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Daarnaast is de schuld Belastingen en premies sociale verzekeringen toegenomen door toename 
personeelsbestand met de start van De Werf in 2022.

Belangwekkende ontwikkelingen eerste kwartaal 2023 voor vaststelling jaarverslag 2022
Maart 2023 is de conceptversie van het nieuwe meerjarige huurcontract voor het Theaterschip aangeleverd 
door de verhuurder Gemeente Deventer. De verwachting is dat na een correctieronde dit contract in april zal 
worden getekend voor een periode van 5 jaar met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2023.

Reflectie op advies van adviescommissie Fonds voor Cultuurparticipatie over het jaar 2022

Artistiek-inhoudelijke kwaliteit
De commissie had echter meer willen lezen over de artistiek-inhoudelijke visie op de toekomst en op hoe het 
Theaterschip zich vernieuwt en meegroeit met haar doelgroep.
Het Theaterschip heeft de afgelopen jaren, mede door corona, stevige stappen gezet in het betrekken van de 
deelnemers bij de totstandkoming van het programma. De dialoog met en tussen deelnemers, publiek en 
jonge makers is in toenemende mate gemeengoed geworden in de bedrijfsvoering van het Theaterschip. Deze 
omslag in denken en handelen heeft ertoe geleid dat we beter en sneller kunnen aansluiten op de 
veranderende behoeftes van onze doelgroep en daarmee dus ‘meegroeien’ met hen. Het heeft er onder meer 
toe geleid dat binnen de Werkplaats Theater meer ruimte is gecreëerd voor jongeren met maakambitie. De 
invulling van de projectblokken en de coaching zijn daarop aangepast. Ook heeft deze verandering ertoe geleid 
dat we bij Poolshoogte vanaf 2023 ruimte creëren voor jonge autodidacten die maakopdrachten kunnen 
realiseren voor het festival. De rol van het Theaterschip als organisatie voor talentontwikkeling voor jonge 
mensen verschuift daarmee enigszins van productiehuis naar facilitator, waarbij we sturen op een sterke keten 
en een hoge artistieke kwaliteit door de inzet van een sterk team van professionals. 

De commissie vindt de toelichting in de aanvraag op de activiteiten te beknopt, waardoor ze maar beperkt zicht 
krijgt op hoe het Theaterschip een meer diverse doelgroep gaat aanspreken.
Als we kijken naar de samenstelling van onze doelgroep is deze zeer divers. Deelnemers komen zowel uit de 
stad als van het platteland, kennen een diversiteit aan (gevolgd) onderwijs, kennen een diversiteit aan gender 
en geaardheid. We blijven projecten initiëren of faciliteren die de diversiteit verruimen of beter zichtbaar 
maken. Face to Face is daar als project een goed voorbeeld van. Om meer verbindingen te leggen met 
doelgroepen die we minder makkelijk bereiken initiëren we projecten zoals Resistance in 2023. In Resistance 
staan we stil bij de geschiedenis van de Molukse Nederlanders.

Dat nieuwe makers die net klaar zijn met trede 4 terugkeren naar Theaterschip ter inspiratie voor de 
deelnemers in lagere tredes vindt de commissie erg positief, maar ze mist in de aanvraag selectiecriteria voor 
(de kwaliteit van) het docententeam.
Doordat het Theaterschip de afgelopen jaren zich meer en meer inhoudelijk laat inspireren door de eerder 
genoemde dialoog met onze doelgroep(en) is het resultaat daarvan dat we in toenemende mate 
maatschappelijk geëngageerde projecten, performances en producties realiseren. Onze doelgroep is primair 
Generatie Z en het kenmerk van deze generatie is hun soms activistische betrokkenheid bij de ontwikkelingen 
in de wereld. De urgentie die zij voelen om zich uit te spreken is van grote invloed op het team van docenten 
en makers dat werkt voor het Theaterschip. We werken met HBO afgestudeerde docerend makers. Daarbij 
zoeken we primair professionals met een theater achtergrond, maar verlangen we tevens van hen dat ze in 
staat zijn multidisciplinair te denken en werken. Om daaraan inhoud te geven werken we op projectniveau ook 
met HBO geschoolde choreografen, beeldend kunstenaars, filmmakers of bijvoorbeeld schrijvers.
Het zijn allen makers die in staat zijn het proces van talentontwikkeling te combineren met de persoonlijke 
drive zich uit te willen spreken. Het zijn daarmee professionals die hun eigen artistieke signatuur inzetten om 
vanuit de dialoog met de jonge deelnemers te komen tot een traject waarin de deelnemer zich ontwikkelt of 
tot een product waarin de deelnemer op hoog niveau kan excelleren als acteur, maker of performer. 
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De docerend makers zijn in staat vanuit onderzoek met de doelgroep te komen tot performances en 
producties. Soms louter vanuit de rol als coach van de doelgroep en soms vanuit de rol als maker met de 
doelgroep.
Binnen het team van het Theaterschip werken zowel ervaren podiumkunstprofessionals als jonge professionals 
die deels zelf nog tot generatie Z behoren. 

Het Theaterschip stelt dat jaarlijks diverse deelnemers doorstromen naar het kunstvakonderwijs, maar de 
commissie mist in de aanvraag een uitwerking over een inhoudelijke samenwerking en afstemming met de 
kunstvakopleidingen.
Het Theaterschip onderhoudt warme contacten met het kunstvakonderwijs. In de regio gaat het hierbij zowel 
om ArtEZ als enkele Mbo-artiest opleidingen. Met ArtEZ is jaarlijks contact. Zowel informeel met docenten die 
zowel bij het Theaterschip als op ArtEZ werken als formeel, omdat de Werkplaats als vooropleiding door hen is 
erkend. Overigens geldt dit laatste ook voor de HKU en de AHK. Met de Mbo-opleidingen vinden jaarlijks 
terugkerende samenwerkingsprojecten plaats. Het zorgt voor een nauwe verbinding tussen het Mbo en HBO 
onderwijs en het Theaterschip, waarbij we elkaar formeel en informeel voeden over de ontwikkelingen die we 
met en bij elkaar zien. De artistiek coördinator van het Theaterschip is verantwoordelijk voor het contact met 
het kunstvakonderwijs.

Bedrijfsvoering en ondernemerschap
Ze is positief over de inrichting van de organisatie, maar merkt ook op dat het Theaterschip ook zou moeten 
inbouwen hoe ze meer kan waken over de ontwikkeling van de financiële positie.
Het Theaterschip heeft ondanks of wellicht zelfs dankzij corona een sterkere financiële positie opgebouwd. 
Hoewel 2020 nog een negatief resultaat liet zien zijn 2021 en 2022 positief afgesloten. 
Het heeft geleid tot een (veel) betere liquiditeitspositie, een stevig eigen vermogen en hoewel de solvabiliteit 
in 2021 kwetsbaar oogde is de voornaamste oorzaak het grote bedrag vooruit ontvangen subsidie dat we in 
2022, 2023 en 2024 laten vrijvallen. Met de jaarlijks geactualiseerde AOIC en de daarin opgenomen werkwijze 
van projectbegrotingen, kwartaalrapportages en halfjaarcijfers kunnen we aan de hand van het 
voortgangsbudget van het lopende jaar goed sturen op financiële mee- en tegenvallers.

Dit is in eerdere jaarrekeningen terug te zien, maar de commissie mist een vervolg hiervan in de nieuwe 
begroting. Ze acht een strategie voor een meer gespreide inkomstenmix noodzakelijk om daarmee het 
financieel risico meer te verdelen.
De keuze om in aanloop naar de huidige planperiode de financieringsmix aan te passen naar een situatie 
waarin de talentontwikkelingsprogramma’s een veel grotere claim zouden leggen op de beschikbare fte’s in de 
organisatie heeft achteraf gezien door corona goed uitgepakt. Tegelijkertijd onderschrijft het Theaterschip dat 
een gezonde financieringsmix noodzakelijk is. Inzetten op meer verkoop van voorstellingen, verhuur van zalen, 
groei Theaterschool en de barinkomsten sinds 2023 ziet het Theaterschip als doelstellingen die bijdragen aan 
een gezondere financieringsmix. De optie van de commerciële verhuur van ons festivalterrein aan derden 
hebben wij door corona zien verdampen. Wij zetten er wel op in om vanaf 2023 weer meer acquisitie te 
plegen op de mogelijkheden die daar, net als in het verleden, voor ons liggen. Ook het opzetten van een 
haalbaar en wederkerig sponsorbeleid ziet het Theaterschip als een kans voor de komende twee jaar.

De commissie benadrukt bovendien dat de Code Diversiteit en Inclusie niet enkel is gericht op etnische 
diversiteit en dat een bredere visie en aanpak op deze code door de organisatie van belang is.
Het Theaterschip onderschrijft deze zienswijze van de commissie en heeft op andere plekken reeds 
gereflecteerd op deze bevinding. Daarbij verwijzen we naar FuN, Face to Face en de acties die beschreven 
staan bij de code Diversiteit en Inclusie.
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Het is de commissie duidelijk dat de evaluatie van ervaringen van deelnemers en de activiteiten met elkaar zijn 
verbonden, maar ze had meer toelichting willen krijgen op hoe Theaterschip de uitkomsten van de evaluaties 
verwerkt.
Jaarlijks evalueren we de gerealiseerde coproducties en Poolshoogte middels interne en externe gesprekken 
met deelnemers, productiehuizen en afnemers (scholen). De bevindingen worden verwerkt richting het 
volgende jaar.

Hoewel we minder geformaliseerd evalueren binnen de Werkplaats sluiten we elk blok af met een evaluatie 
met de deelnemers. De evaluaties hebben ertoe geleid dat we de volgorde van de blokken en de invulling 
ervan anders hebben ingericht. Naast de inzet van een externe gastregisseur en schrijver hebben we onder 
andere ruimte gecreëerd voor co-creatie met en door de deelnemers binnen het project.

Het seizoen 2021-2022 heeft geleid tot en uitstroom van 3 deelnemers naar HBO-kunstvakonderwijs en 2 naar 
het Mbo onderwijs.

Geografische spreiding in Nederland
Er vindt voor de komende periode geen uitbreiding plaats naar andere provincies, waardoor Theaterschip een 
boven regionaal bereik blijft houden.
Het bereik van het Theaterschip is de afgelopen twee jaar geografisch verruimd. In 2022 kwamen de 
deelnemers van de Werkplaats en de coproducties niet alleen uit Overijsel, Gelderland, Drenthe en Flevoland, 
maar ook uit Utrecht en Friesland. Voor Poolshoogte gold al dat de spreiding met Groningen, Drenthe, 
Overijssel, Flevoland, Gelderland en Noord-Holland groter was.

Verslag Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit:
- Rob de Breij (voorzitter, zitting tot september 2024, 1e termijn)
Rob is werkzaam als zorgbestuurder bij OlmenEs.
- Koen Boswinkel (lid, zitting tot april 2026, 1e termijn)
Koen is adviseur begrotingszaken op het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
- Gerben van der Aa (penningmeester, zitting tot april 2024, 1e termijn)
Gerben is werkzaam als Finance Manager bij De Klok Dranken.
- Fleur Havers (lid, zitting tot september 2024, 1e termijn)
Fleur is werkzaam als Advocaat bij Van Overbeek de Meyer Advocaten. Daarnaast is Fleur ambtelijk secretaris 
van de klachtencommissie Landelijke Vereniging van Vertrouwenspersonen en Ambtelijk secretaris 
klachtencommissie ongewenste omgangsvormen Windesheim.
- Emely Kornet (secretaris, zitting tot september 2024, 1e termijn)
Emely is werkzaam als Accountmanager HR Tech Solutions bij Easyworx. Daarnaast is Emely werkzaam als 
dansdocent, choreograaf en uitvoerend danser bij Create Dance.

De Raad is niet alleen divers qua leeftijd (gemiddeld 38 jaar) maar heeft met de ingebrachte ervaring van Rob 
als bestuurder, Gerben als financieel en Emely als communicatie experts aangevuld met de juridische kennis 
van Fleur en cultuur en politieke kennis van Koen een brede deskundigheid. 

Vanuit de interne reflectie in 2021 kwam naar voren dat de raad vanuit de professionele achtergronden van de 
leden, slechts een beperkte kennis heeft met betrekking tot kunst en cultuur. Daarop is er een gericht profiel 
opgesteld voor het nieuw te werven rvt lid, met een nadrukkelijke achtergrond in cultureel. Daar is invulling 
aan gegeven met het aanstellen van Koen Boswinkel in maart 2022.
De overige leden van de raad hebben vanuut deze evaluatie zich voorgenomen minstens 1 x per jaar en zoveel 
vaker als mogelijk, aanwezig te zijn bij uitvoeringen van producties van het Theaterschip. Alle leden hebben 
daar in 2022 invulling aan gegeven.
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De jaarlijkse ontmoeting met het team medewerkers van het theaterschuip is door de raad als waardevol 
ervaren. In open dialoog kan er gesproken worden over ontwikkelingen, zorgen, resultaten van het 
theaterschip. Voor de raad was de informatie herkenbaar zoals ook vanuit de bestuurder aan de raad 
informatie wordt verstrekt. 

Tot slot wil de raad van toezicht haar waardering uitspreken voor de wijze waarop het Theaterschip haar 
beleid en aanbod verder heeft doorontwikkeld maar ook haar verantwoordelijkheid, ook financieel heeft 
genomen naar de zzp-ers waarmee gewerkt wordt, ondanks de eerste maanden van het jaar warin het nog 
met corona maatregelen werd geconfronteerd en de pro corona effecten daarvan later in het jaar.
Hiermee heeft het Theaterschip naar mening van de raad van toezicht op zeer verantwoorde wijze invulling 
gegeven aan de doelstellingen zoals in de statuten staan vermeld en de lange termijn doelen veilig gesteld 
door de investering in de realatie met de extern betrokken zzp-ers.

Raad van Toezicht besluiten 2022.
Er hebben vier vergadering plaats gevonden in 2022. Eén online en drie fysiek.
- De RvT keurt de jaarrekening 2021 goed na de controleverklaring door accountant SMK Audit. Het verleent 
hiermee de bestuurder decharge over jaarrekening 2021.
- De RvT keurt het jaarverslag 2021 goed.
- De RvT keurt de geactualiseerde meerjarenbegroting 2021-2024 goed. 
- De RvT stelt het Informatieprotocol Theaterschip vast.
- De RVT heeft in 2021 besloten geen bestuurders- en RVT reglement op te stellen. In maart 2022 heeft 
evaluatie hiervan plaats gehad. Besloten wordt ter aanvulling op de reeds uitgebreide statuten een Vervanging 
reglement directeur-bestuurder op te stellen en een informatie protocol.
- Er is geen medezeggenschapsorgaan voor het personeel bij het Theaterschip. Toch is het goed om één- of 
tweemaal per jaar een geformaliseerd overleg te hebben tussen (een vertegenwoordiging van) personeel en 
(een vertegenwoordiging van) de RvT. In het najaar 2022 heeft een tweede bijeenkomst met het team plaats 
gehad.
- De RvT stelt het reglement Vervanging directeur-bestuurder vast.
- De RvT gaat akkoord met tijdelijke uitbreiding van fte’s met de functie Medewerker algemene ondersteuning.
- De RvT constateerde in 2021 dat de risicoanalyse op basis van de ‘risicopannenkoek’ onvoldoende zicht gaf 
op de IT-risico’s en de strategische concurrentiepositie van het Theaterschip in de brede regio. De aangepaste 
risicoanalyse heeft plaats gehad in juni en gaf de raad voldoende inzicht.
- De RvT besluit over te gaan tot aanstelling van Koen Boswinkel, per 23 maart 2022.
- De RvT heeft haar eigen rooster van aftreden geactualiseerd en zo opgesteld dat de continuïteit van de RVT 
niet in gevaar is. 
- De RVT heeft in september 2022 een voortgangsgesprek gehad met de directeur-bestuurder.
- De RvT stelt bij de jaarlijkse evaluatie van het strategisch beleid 2021-2024 vast dat veel beleidsdoelen al in 
gang zijn gezet en zelfs meerdere doelen dit of begin volgend jaar zullen zijn behaald. We liggen op koers.
- De RVT besluit de vaststelling van de jaarbegroting 2023 te laten plaatsvinden tijdens een extra RVT 
vergadering in januari 2023.
- De RvT stelt, i.v.m. de afwezigheid van 1 van de leden, de interne evaluatie uit naar begin 2023, om deze in 
volledige aanwezigheid te laten plaatsvinden.
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1.2 Resultaatvergelijking

€ % € %

Baten 951.416 100,0% 686.388 100,0%
Activiteitenlasten 559.232 58,8% 406.946 59,3%
Bruto bedrijfsresultaat 392.184 41,2% 279.442 40,7%

Beheerslasten personeel 189.380 19,9% 119.213 17,4%
Afschrijvingen materiële vaste activa 18.034 1,9% 14.287 2,1%
Huisvestingskosten 50.662 5,3% 41.191 6,0%
Verkoopkosten 11.121 1,2% 4.882 0,7%
Kantoorkosten 60.085 6,3% 14.568 2,1%
Autokosten 60 0,0% 2 0,0%
Algemene kosten 42.443 4,5% 25.127 3,7%
Totale beheerslasten 371.784 39,1% 210.650 30,7%

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 20.400 2,1% 68.792 10,0%

Saldo rentebaten/-lasten -983 -0,1% -613 -0,1%

Exploitatieresultaat 19.417 2,0% 59.559 8,7%

2022 2021

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke  is 
gebaseerd op de exploitatierekening.
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1.2 Resultaatvergelijking

€ € 
Het resultaat is gunstig beïnvloed door:
Stijging van:
Baten 265.029

265.029

Het resultaat is ongunstig beïnvloed door:
Stijging van:
Activiteitenlasten 152.286
Beheerslasten personeel 70.167
Afschrijvingen materiële vaste activa 3.747
Huisvestingskosten 9.470
Verkoopkosten 6.239
Kantoorkosten 45.518
Autokosten 59
Algemene kosten 17.316
Saldo rentebaten/-lasten 369

305.170

Daling resultaat 40.142

Het resultaat 2022 is ten opzichte van 2021 gedaald met € 40.142,--. De ontwikkeling van het resultaat van 
2022 ten opzichte van 2021 kan als volgt worden weergegeven:
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2. Jaarrekening
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2.1 Balans
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA

I Immateriële vaste activa
II Materiële vaste activa
III Financiële vaste activa
Totale vaste activa

I Voorraden
II Vorderingen
III Effecten
IV Liquide middelen
Totale vlottende activa

TOTALE ACTIVA

PASSIVA

I Algemene reserves
II Bestemmingsreserves
III Bestemmingsfondsen 0 0
III Overige bestemmingsfondsen
Totale eigen vermogen

Voorzieningen
Totale voorzieningen

Totale langlopende schulden

Overlopende passiva
Totale kortlopende schulden

TOTALE PASSIVA

304.891

379.317

0
73.096

0
0

2021

73.096

0

31 december

379.317

0

428.465 452.414

0
92.513

0
0

0

335.952
335.952

2022

92.513
0

399.033

452.414

327.000

428.465

101.466 53.380
0 0

31 december

101.466

0
83.064
0
243.936

53.380

0
94.143
0

2022 2021
31 december 31 december

0 0
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2.2 Exploitatierekening over 2022

Realisatie Begroting Realisatie
BATEN 2022 2022 2021

€ € €

29.773 35.150 38.625
47.851 91.130 55.007

0 0 0
35.485 177.809 1.953

113.109 304.089 95.584

9.200 0 35.165
122.309 304.089 130.749

0 0 0
0 0 0
0 50.000 11.900
0 0 0
0 50.000 11.900

122.309 354.089 142.649

63.245 100.984 0
150.852 58.835 157.986
323.778 323.778 50.000

29.378 29.500 7.622
143.054 143.054 130.976

56.500 52.875 10.000
62.300 57.400 18.601

829.107 766.426 375.185

Overige baten 0 0 168.553

951.416 1.120.515 686.388

Directe opbrengsten
Deelnemersbijdragen
Publieksinkomsten
Sponsorinkomsten
Overige directe inkomsten
Totaal directe opbrengsten

Totale opbrengsten 
Indirecte opbrengsten

Bijdrage uit private middelen
Bijdrage van particulieren, incl. vrienden(vereniging)
Bijdrage van bedrijven
Bijdrage van private fondsen
Bijdrage van goede doelen/loterijen
Totaal bijdragen uit private middelen 

Totale eigen inkomsten 

Overige subsidies en bijdragen uit publieke middelen
Totaal subsidies/bijdragen uit publieke middelen

TOTALE BATEN

Meerjarige subsidies FCP
Incidentele subsidie vanuit FCP
Structurele subsidie provincie Overijssel
Incidentele subsidie provincie Overijssel

Subsidies/bijdragen uit publieke middelen

Structurele subsidie gemeente Deventer
Incidentele subsidie gemeente Deventer
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

189.380 131.589 119.213
182.404 85.525 100.056
371.784 217.114 219.270

437.512 561.094 339.652
121.720 334.629 67.294
559.232 895.723 406.946

931.016 1.112.837 626.215

-983 0 -613

19.417 7.678 59.559

LASTEN

EXPLOITATIERESULTAAT

Beheerslasten personeel
Beheerslasten materieel
Totale beheerslasten

Activiteitenlasten materieel
Totale activiteitenlasten

TOTALE LASTEN

Saldo uit gewone bedrijfsvoering
Saldo rentebaten/-lasten

Activiteitenlasten personeel
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2.3 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMEEN

Valuta

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

Opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen maakt die van 
invloed zijn op  de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen 
en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. Schattingen 
en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen 
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor 
de herziening gevolgen heeft.  

De waardering van activa en passiva vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de 
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspostanders wordt vermeld, worden de activa en passiva 
opgenomen tegen nominale waarde.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar. Ter wille van het gewenste inzicht kunnen posten anders zijn 
gerubriceerd in de jaarrekening 2022 waar het aankomt op de vergelijkende cijfers.

Activiteiten en vestigingsplaats

De stichting is feitelijk en statutair gevestigd te Deventer en is ingeschreven in het Handelsregister van de 
Kamer van Koophandel onder dossiernummer 08140412.

Stichting Theaterschip is een culturele instelling en is gespecialiseerd in talentontwikkeling van jonge 
mensen en nieuwe makers op het gebied van podiumkunsten. Onze kernwaarden daarbij zijn: 
Ontwikkeling, Kwaliteit, Avontuur en Samenwerking. Bij de uitvoering van onze activiteiten werken wij 
samen met andere organisaties en instellingen.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving 
overeenkomstig de richtlijn RJK C1, getiteld "Kleine organisaties zonder winststreven". De grondslagen die 
worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op 
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden 
omgerekend tegen de koers per balansdatum. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode 
worden in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwikkeling. Eventuele koersverschillen worden 
opgenomen in de winst- en verliesrekening. 
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Materiële vaste activa

Afschrijvingspercentages:
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 10%
Inventaris 10, 20 of 33%
Vervoermiddelen 20%

Vorderingen

Liquide middelen

Kortlopende schulden

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Baten

Vorderingen worden gewaardeerd tegen reële waarde, inclusief transactiekosten (indien materieel), zo 
nodig onder aftrek van een voorziening voor het risico van oninbaarheid. Voorziening wordt bepaald op 
basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van vorderingen. 

De  liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders 
vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op 
kredietinstellingen en kasmiddelen.

De materiële vast activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd met 
de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis 
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een 
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen 
wordt niet afgeschreven.

Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende 
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. Opbrengsten voortvloeiend 
uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke rechten op 
econimische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper. De kostprijs van deze 
goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend. Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar 
rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde 
periode toegerekend.

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden, 
voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden 
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij 
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het 
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn geworden.
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Bedrijfskosten

Afschrijvingen

Financiële baten en lasten

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van de 
verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn 
begrepen onder de afschrijvingen. Boekwinsten echter alleen voor zover deze niet in mindering zijn 
gebracht op investeringen.

Belastingen, rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede rentelasten en soortgelijke kosten, worden 
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

De financiële baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en 
-kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.
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2.4 Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA
31 december 31 december

2022 2021
€ €

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 11.690 3.780
Inventaris 89.776 49.601

101.466 53.380

Het verloop van het totaal der materiële vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

2022 2021
€ €

Boekwaarde per 1 januari 53.380 42.260
Bij: investeringen 66.317 25.408
Af: afschrijvingen 18.034 14.287

boekwaarde van de desinvesteringen 198 0

Boekwaarde per 31 december 101.466 53.380

31 december 31 december
2022 2021

€ €

Som van de nieuwwaarden 268.664 202.993
Som van de afschrijvingen en waardeverminderingen 167.198 149.612

Boekwaarde 101.466 53.380

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiële vaste activa verwijzen wij u naar de overige gegevens.
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VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
31 december 31 december

2022 2021
€ €

Overlopende activa
Debiteuren 15.761 28.185
Overige vorderingen korte termijn 13.647 15.890
Nog te ontvangen bedragen 6.117 466
Nog te ontvangen subsidie Provincie Gelderland 37.300 -
Nog te ontvangen bedragen financiële regelingen COVID-19 - 36.217

72.825 80.758

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 9.539 6.762
Pensioenpremie - 156
BTW-suppletie 2021 - 6.466
BTW-suppletie 2022 700 -

10.239 13.384

Liquide middelen
31 december 31 december

2022 2021
€ €

Bank
Rekening courant NL37RABO0116049898 43.873 104.781
Spaarrekening NL70RABO3629471366 100.006 100.000
Spaarrekening NL96 TRIO 2300 0911 19 99.974 99.998

243.853 304.779

Kas 83 112
83 112
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN 2022 2021
€ €

Algemene reserve
Stand per 1 januari 73.096 13.537
Resultaatbestemming 19.417 59.559
Stand per 31 december 92.513 73.096

KORTLOPENDE SCHULDEN 31 december 31 december
2022 2021

€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 21.567 12.711
Pensioenpremie 11.792 -

33.359 12.711

Overlopende passiva
Crediteuren 14.083 5.819
Nog te betalen kosten 12.587 8.012
Nog te betalen accountantskosten 5.700 4.100
Vooruit ontvangen bedragen 2.544 0
Vooruit ontvangen bedragen Lobby B12 FCP 25.554 1.408
Vooruit ontvangen subsidies 242.125 288.167
Vooruit ontvangen bedragen FCP compensatie Covid-19 - 59.100

302.593 366.606

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen
Stichting Theaterschip heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie 
Scheepvaartstraat 9 te Deventer. De huurverplichting bedraagt € 52.050 per jaar. De huurverplichting loopt 
tot 01 januari 2028. 
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Financiële ratio's

Solvabiliteitspercentage
31 december 31 december

2022 2021
Eigen vermogen 92.513 73.096
Totale vermogen 428.465 452.414

Eigen vermogen / Totale vermogen 22% 16%

Liquiditeitspercentage
31 december 31 december

2022 2021
Vlottende activa 83.064 94.143
Liquide middelen 243.936 304.891
Kortlopende schulden 335.952 379.317

(Vlottende activa + Liquide middelen) / 97% 105%
Kortlopende schulden

Verklaring verschil: Door het positieve resultaat over 2022 is het eigen vermogen gegroeid. Daarnaast is  
het totale vermogen gedaald. Dit komt vooral door het vrijvallen van subsidies voor projecten die door 
Covid-19 waren uitgesteld, maar in 2022 hebben plaatsgevonden. Daarnaast is de vooruitontvangen Covid-
19 compensatie van het FCP in zijn geheel vrijgevallen.

Verklaring verschil: De vlottende activa zijn afgenomen door een afname van de debiteuren en de afname 
van de vordering Belastingen en premies sociale verzekeringen. De liquide middelen zijn afgenomen door 
de kosten die zijn gemaakt voor projecten die door Covid-19 waren uitgesteld, maar in 2022 hebben 
plaatsgevonden. Door deze projecten zijn ook de posten Vooruit ontvangen subsidies en Vooruit ontvangen 
bedragen FCP compensatie Covid-19 lager geworden, waardoor de totale post van Kortlopende schulden 
lager is geworden. Daarnaast is de schuld Belastingen en premies sociale verzekeringen toegenomen.
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2.5 Toelichting op de exploitatierekening

Realisatie Begroting Realisatie
BATEN 2022 2022 2021

€ € €

12.143 0 18.378
17.180 30.450 18.454

450 4.700 1.793
Werf (Trede 5) 0 0 -

0 0 0
29.773 35.150 38.625

0 27.500 0
15.025 27.730 41.079

7.369 23.400 13.928
Werf (Trede 5) 25.456 12.500 -

0 0 0
47.851 91.130 55.007

0 0 0
0 0 0
0 0 0

Werf (Trede 5) 0 0 -
0 0 0
0 0 0

0 0 0
15.533 9.260 0
12.403 0 0

Werf (Trede 5) 0 0 -
7.550 168.549 1.953

35.485 177.809 1.953

Directe opbrengsten

Overig
Totaal overige directe inkomsten

Deelnemersbijdragen

Publieksinkomsten

Sponsorinkomsten

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig
Totaal deelnemersbijdragen

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig
Totaal sponsorinkomsten

Onderwijs (Trede 1)

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Talent met ambitie (Trede 3)

Overig
Totaal publieksinkomsten

Overige directe inkomsten

Vrije Tijd (Trede 2)
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

12.143 27.500 18.378
47.738 67.440 59.533
20.222 28.100 15.721

Werf (Trede 5) 25.456 12.500 -
7.550 168.549 1.953

113.109 304.089 95.584

0 0 0
0 0 9.785
0 0 72

Werf (Trede 5) 0 0 0
9.200 0 25.308
9.200 0 35.165

Toelichting directe inkomsten:

De indirecte inkomsten bestaan uit:
Beheer gelden Lobby B12 FCP 9.200

Totaal indirecte inkomsten 9.200

12.143 27.500 18.378
47.738 67.440 69.318
20.222 28.100 15.792
25.456 12.500 -
16.750 168.549 27.261

122.309 304.089 130.749

0 0 0
0 0 0
0 0 0

Werf (Trede 5) 0 0 -
0 0 0
0 0 0

Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig

Totaal Bijdrage van particulieren, incl. vrienden(vereniging)

Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Indirecte opbrengsten

Onderwijs (Trede 1)
Totale opbrengsten 

Totaal opbrengsten

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Totaal directe opbrengsten

Talent met ambitie (Trede 3)

Overig

Overig

Bijdrage uit private middelen

Bijdrage van particulieren, incl. vrienden(vereniging)

Totaal indirecte opbrengsten

Totaal directe opbrengsten

Onderwijs (Trede 1)

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)

Overig
Werf (Trede 5)
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

0 0 0
0 0 0
0 0 0

Werf (Trede 5) 0 0
0 0 0
0 0 0

0 0 11.900
0 25.000 0
0 0 0

Werf (Trede 5) 0 25.000
0 0 0
0 50.000 11.900

0 0 0
0 0 0
0 0 0

Werf (Trede 5) 0 0
0 0 0
0 0 0

0 0 11.900
0 25.000 0
0 0 0

Werf (Trede 5) 0 25.000
0 0 0
0 50.000 11.900

12.143 27.500 30.278
47.738 92.440 69.318
20.222 28.100 15.792

Werf (Trede 5) 25.456 37.500
16.750 168.549 27.261

122.309 354.089 142.649

Totale eigen inkomsten 
Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)

Bijdrage van goede doelen/loterijen

Bijdrage van private fondsen

Bijdrage van bedrijven
Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig
Totaal Bijdrage van bedrijven

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)

Totaal Bijdrage van private fondsen

Totaal bijdragen uit private middelen 

Talent met ambitie (Trede 3)

Overig

Talent met ambitie (Trede 3)

Onderwijs (Trede 1)

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig

Totale eigen inkomsten 

Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig
Totaal Bijdrage van private fondsen

Overig
Totaal Bijdrage van private fondsen
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

0 0 0
0 0 0

63.245 100.984 0
Werf (Trede 5) 0 0

0 0 0
63.245 100.984 0

0 0 0
11.287 48.835 15.500
69.101 10.000 142.486

Werf (Trede 5) 0 0
70.464 0 0

150.852 58.835 157.986

0 0 0
0 0 0

50.000 50.000 50.000
Werf (Trede 5) 273.778 273.778

0 0 0
323.778 323.778 50.000

0 0 0
0 29.500 5.000

26.878 0 2.622
Werf (Trede 5) 0 0

2.500 0 0
29.378 29.500 7.622

0 0 9.975
31.794 31.794 72.500
71.260 71.260 48.501

Werf (Trede 5) 40.000 40.000
0 0 0

143.054 143.054 130.976

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)

Totaal meerjarige subsidies FCP

Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Talent met ambitie (Trede 3)

Overig
Totaal incidentele subsidie vanuit FCP

Structurele subsidie provincie Overijssel

Totaal structurele subsidie provincie Overijssel
Overig

Totaal structurele subsidie gemeente Deventer

Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig

Structurele subsidie gemeente Deventer
Onderwijs (Trede 1)

Incidentele subsidie vanuit FCP

Subsidies/bijdragen uit publieke middelen

Totaal incidentele subsidie provincie Overijssel

Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig

Onderwijs (Trede 1)
Incidentele subsidie provincie Overijssel

Onderwijs (Trede 1)

Structurele subsidie FCP
Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

0 0 0
5.000 22.875 0
9.000 0 10.000

Werf (Trede 5) 42.500 30.000
0 0 0

56.500 52.875 10.000

0 0 0
25.000 57.400 18.601

0 0 0
Werf (Trede 5) 37.300 0

0 0 0
62.300 57.400 18.601

0 0 9.975
73.081 190.404 111.601

289.484 232.244 253.609
Werf (Trede 5) 393.578 343.778

72.964 0 0
829.107 766.426 375.185

Overige baten
0 0 35.987
0 0 46.516
0 0 86.050

Totaal overige baten 0 0 168.553

12.143 27.500 40.253
120.819 282.844 180.919
309.706 260.344 269.401
419.034 381.278 -

89.714 168.549 195.814
951.416 1.120.515 686.388

TOTALE BATEN

Talent met ambitie (Trede 3)

Overig

Tegemoetkoming Vaste Lasten (TVL)

Werf (Trede 5)

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)

Totaal incidentele subsidie gemeente Deventer

Incidentele subsidie gemeente Deventer

Talent met ambitie (Trede 3)

Overig

Totaal subsidies/bijdragen uit publieke middelen

Vrije Tijd (Trede 2)

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)

Tegemoetkoming schade COVID-19 gemeente Deventer
Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid (NOW)

Overige subsidies en bijdragen uit publieke middelen
Onderwijs (Trede 1)

Talent met ambitie (Trede 3)

Overig
Totaal overige sub. en bijdragen uit publieke middelen

TOTALE BATEN

Onderwijs (Trede 1)
Vrije Tijd (Trede 2)
Talent met ambitie (Trede 3)

Overig
Totaal subsidies/bijdragen uit publieke middelen
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Lonen en salarissen
111.100 83.322 43.180

Overuren 7.561 0 7.602
Eindejaarsuitkering 12.218 0 10.998
Vakantietoeslag 18.101 0 16.293
Uitbetaling verzuimverzekering -24.323 0 0
Totaal lonen en salarissen 124.658 83.322 78.072

Sociale lasten en pensioenpremies
Werkgeversdeel SVW 20.307 0 12.412
Pensioenpremie personeel 23.475 28.000 19.747
Totaal sociale lasten en pensioenpremies 43.782 28.000 32.159

Vrijwilligersvergoeding 1.580 1.250 1.175
Opleidingskosten 450 2.000 510

6.661 6.000 5.846
Kantinekosten 749 0 184

11.500 11.017 1.267
20.940 20.267 8.982

189.380 131.589 119.213

1.027 0 768
17.007 31.600 13.519
18.034 31.600 14.287

Overige lasten
Huisvestingskosten 50.662 22.725 41.191
Verkoopkosten 11.121 12.000 4.882
Kantoorkosten 60.085 8.800 14.568
Autokosten 60 0 2
Algemene kosten 42.443 10.400 25.127
Totaal overige lasten 164.370 53.925 85.769

182.404 85.525 100.056

371.784 217.114 219.270

LASTEN

Beheerslasten personeel

Brutolonen en salarissen

Inventaris

Totale beheerslasten

Totaal beheerslasten materieel

Totaal afschrijvingen op materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Afschrijvingen op materiële vaste activa

Beheerslasten materieel

Totaal beheerslasten personeel

Totaal overige personeelskosten
Reis- en verblijfkosten

Verzuimverzekering

Overige personeelskosten
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

Lonen en salarissen
219.400 328.294 152.845

Overuren 5.122 0 0
Eindejaarsuitkering 6.316 0 0
Vakantietoeslag 9.353 0 0
Totaal lonen en salarissen 240.191 328.294 152.845

Sociale lasten en pensioenpremies
Werkgeversdeel SVW 46.013 0 24.300
Pensioenpremie personeel 9.300 0 0
Totaal sociale lasten en pensioenpremies 55.312 0 24.300

32.151 52.300 55.140
12.113 10.800 8.928
14.175 13.500 6.462

8.500 0 7.255
175 3.500 2.500
538 3.500 0

Inhuur - Regiseur 25.120 14.400 21.135
1.800 3.850 1.800
7.200 10.800 6.325
6.212 7.150 13.194
8.051 600 4.163

25.976 112.400 35.604
142.010 232.800 162.507

437.512 561.094 339.652

2022 2021
€ €
626.893 458.865

Waarvan vast contract 310.665 272.059
Waarvan tijdelijk contract 174.218 0
Waarvan inhuur 142.010 162.507

2022 2021
fte fte

10,6 7,6
Waarvan vast contract 4,1 4,5
Waarvan tijdelijk contract 4,2 0,0
Waarvan inhuur 2,4 3,1

Inhuur - Schrijver

Totaal inhuur personeel

Brutolonen en salarissen

Activiteitenlasten personeel

Inhuur - Componist

Inhuur - Regieassistent
Inhuur - Vormgever 
Inhuur - Technicus
Inhuur - Reiskosten
Inhuur - Overig

Inhuur - Docenten

Totaal personele lasten

Totaal personele lasten

Totaal activiteitenlasten personeel

Inhuur - Acteurs
Inhuur - Muzikanten

Inhuur personeel

Toelichting personele lasten

Inhuur - Choreograaf
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Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

8.997 37.975 2.860
4.696 13.700 0
6.241 10.450 5.790
3.102 0 2.008

18.609 8.000 1.073
3.465 0 2.203
3.583 10.850 4.340
2.644 0 337

14.248 1.875 9.315
17.508 29.975 17.237

663 800 12.350
27.173 221.004 0
10.790 0 9.782

Totaal activiteitenlasten materieel 121.720 334.629 67.294

559.232 895.723 406.946

Rentebaten 16 0 3
-999 0 -617

Totaal saldo rentebaten/ -lasten -983 0 -613
Rente- en bankkosten

Inkoop - Huur speelruimte
Inkoop - Decor
Inkoop - Kostuums
Inkoop - Rekwisieten
Inkoop - Techniek (aanschaf en inhuur)
Inkoop - Reiskosten deelnemers

Inkoop - Onderzoek
Inkoop - Overig

Inkoop - Transportkosten
Inkoop - Overnachtingskosten

Activiteitenlasten materieel

Totale activiteitenlasten

Inkoop - Eten en drinken

Saldo rentebaten/-lasten

Inkoop - Marketing
Inkoop - Horeca
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Realisatie Begroting
BATEN 2022 2022

€ €

450 4.700
7.369 23.400

0 0
12.403 0
20.222 28.100

0 0
20.222 28.100

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

20.222 28.100

63.245 100.984
10.000

69.101 0
50.000 50.000
26.878 0
71.260 71.260

9.000 0
0 0

289.484 232.244

309.706 260.344

77.646 45.100
74.786 30.750

152.432 75.850

99.320 89.637
54.365 90.925

153.685 180.562

306.116 256.412

Directe opbrengsten
Deelnemersbijdragen
Publieksinkomsten
Sponsorinkomsten
Overige directe inkomsten

Totale eigen inkomsten 

Totaal subsidies/bijdragen uit publieke middelen

Incidentele subsidie provincie Overijssel
Structurele subsidie gemeente Deventer
Incidentele subsidie gemeente Deventer
Overige subsidies en bijdragen uit publieke middelen

Bijdrage uit private middelen
Bijdrage van particulieren, incl. vrienden(vereniging)
Bijdrage van bedrijven
Bijdrage van private fondsen
Bijdrage van goede doelen/loterijen
Totaal bijdragen uit private middelen 

Totaal directe opbrengsten

Indirecte opbrengsten
Totale opbrengsten 

Incidentele ondersteuning  FCP COVID-19

Activiteitenlasten personeel

Meerjarige subsidies FCP
Incidentele subsidie vanuit FCP

Structurele subsidie provincie Overijssel

TOTALE BATEN

Beheerslasten personeel
Beheerslasten materieel
Totale beheerslasten

Activiteitenlasten materieel
Totale activiteitenlasten

Exploitatierekening Talent met ambitie (Trede 3) 2022

TOTALE LASTEN

LASTEN
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Realisatie Begroting
2022 2022

€ €
Saldo uit gewone bedrijfsvoering

-403

3.187 3.932

Toelichting:
De gerealiseerde bedragen voor  "beheerslasten personeel", "beheerslasten materieel" en "Saldo 
rentebaten/-lasten zijn, net als bij de begrote bedragen, berekend door 41% van de totale posten te 
nemen. Dit is conform de ingediende meerjarenbegroting.

Saldo rentebaten/-lasten

EXPLOITATIERESULTAAT
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3. Overige gegevens
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Theaterschip 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022   
 
Ons oordeel  
 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Theaterschip te Deventer gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Theaterschip op 31 december 2022 en 
van het resultaat over 2022 in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-
winststreven’. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
 
1. de balans per 31 december 2022; 
2. de staat van baten en lasten over 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Theaterschip zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
 

  



 
 
 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie   
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 
 
 het bestuursverslag en;  
 de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
 
 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
 alle informatie bevat die op grond RJk C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’ vereist is. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJk C1 ‘Kleine Organisaties-
zonder-winststreven’ en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteits-veronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of 
als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting.  



 
 
 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 
 

 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de stichting; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de 
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat 
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 
  



 
 
 
 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen. 

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
 
 
Enschede, 22 maart 2023 
 
 
 
Hoogachtend, 
SMK Audit B.V. 
namens deze 
 
 
 
 
H.H.M. Michorius RA 
 
 
Kenmerk: 20230037 
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3.2  Staat van de vaste activa

Aanschafwaarde Afschrijvingen

Omschrijving Datum Aanschaf-
fingen tot         

01-01-2022

Investering-    
en 2022

Desinveste- 
ringen 2022

Aanschaf-
fingen t/m      
31-12-2022

Afschrijving-en 
tot              01-

01-2022

Afschrij-vingen 
2022

Afschrij-vingen 
desinves-
teringen

Afschrij-vingen 
t/m 31-12-

2022

Boek-waarde 
per 31-12-2022

Residu-waarde Afschrij- vings-
percentage

€ € € € € € € € € € %
Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Mulder onderhoud 30-4-2014 1.380 1.380 1.057 144 1.200 180 10,00

Onderhoud 28-2-2014 243 243 188 24 212 31 10,00

Verbouwing 08/09-2017 30-9-2017 5.973 5.973 2572 600 3.172 2.801 10,00

Voorzetwand theaterzaal 30-6-2022 8.937 8.937 0 259 259 8.678 5,00

7.596 8.937 0 16.533 3.817 1.027 0 4.843 11.690

Inventaris

Beamer 14-7-2015 2.003 2.003 2.003 0 2.003 0 20,00

Draadloze microfoon 2-6-2006 1.194 1.194 1.194 0 1.194 0 20,00

Stage piano + toebehoren 24-5-2007 591 591 591 0 591 0 20,00

Meibergen audioapparatuur 26-5-2008 7.021 7.021 7.021 0 7.021 0 20,00

Roligt 2-2-2011 31.178 31.178 31.178 0 31.178 0 10,00

Meibergen 4-3-2011 12.005 12.005 12.005 0 12.005 0 10,00

Roligt 13-2-2011 6.722 6.722 6.722 0 6.722 0 10,00

Roligt 16-7-2012 930 930 930 0 930 0 20,00

Podium HvdA 13-5-2013 4.244 4.244 3.667 432 4.099 145 10,00

Vloer HvdA 21-5-2013 4.086 4.086 3.525 420 3.945 141 10,00

Kabelwerk HvdA 8-6-2013 3.178 3.178 2.718 324 3.042 136 10,00

Stoelen HvdA 22-7-2013 1.081 1.081 1.081 0 1.081 0 20,00

Verlichting HvdA 30-5-2013 22.084 22.084 19.092 2.244 21.336 748 10,00

Meubels HvdA 14-8-2013 1.536 1.536 1.536 0 1.536 0 20,00

Verlichting HvdA 19-9-2013 10.381 10.381 8.630 1.044 9.674 707 10,00

Freed (1010) 31-5-2016 6.000 6.000 6.000 0 6.000 0 20,00

Freed (3010) 29-1-2016 6.000 6.000 6.000 0 6.000 0 20,00
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Aanschafwaarde Afschrijvingen

Omschrijving Datum Aanschaf-
fingen tot         

01-01-2022

Investering-    
en 2022

Desinveste- 
ringen 2022

Aanschaf-
fingen t/m      
31-12-2022

Afschrijving-en 
tot              01-

01-2022

Afschrij-vingen 
2022

Afschrij-vingen 
desinves-
teringen

Afschrij-vingen 
t/m 31-12-

2022

Boek-waarde 
per 31-12-2022

Residu-waarde Afschrij- vings-
percentage

€ € € € € € € € € € %

Freed (3010) 30-6-2016 3.480 3.480 3.480 0 3.480 0 20,00

We Message (409) 31-3-2016 2.000 2.000 2.000 0 2.000 0 20,00

We Message (409) 29-4-2016 2.000 2.000 2.000 0 2.000 0 20,00

Star light lessenaarlampjes + flightcases 28-2-2017 2.063 2.063 2.063 0 2.063 0 20,00

LG 49UH610V TV + Newstar standaard 27-6-2017 780 780 715 65 780 0 20,00

Gordijnen + bevestigingsmateriaal theaterzaal 18-8-2017 1.363 1.363 1.202 161 1.363 0 20,00

Website Dansnetwerk Overijssel (DNO) 31-12-2017 4.886 4.886 3.983 903 4.886 0 20,00

HP ProDesk 400 + beeldschermen 14-2-2018 848 848 658 174 832 16 20,00

Balletvloer + oprolkokers 9-5-2018 2.170 2.170 1.584 438 2.022 148 20,00

Geluidsinstallatie Theaterzaal 14-5-2018 3.375 3.375 1.232 336 1.568 1.807 10,00

Vaatwasser Miele G4930 3-7-2018 646 198 448 316 132 448 0 20,00

Huisstijl Kunstbaken 22-5-2018 3.000 3.000 2.200 600 2.800 200 20,00

Banners Kunstbaken 30-5-2018 779 779 564 156 720 59 20,00

Laptops HP probook 450 G5 19-7-2018 1.569 1.569 1.092 312 1.404 165 20,00

LED lampen theaterzaal 30-7-2018 3.701 3.701 1.280 372 1.652 2.049 10,00

Geluidsinstallatie theaterzaal 6-8-2018 3.375 3.375 1.148 336 1.484 1.891 10,00

Beamers LG PH150G 4-10-2018 667 667 429 132 561 106 20,00

PC HP ProDesk 400 G4 11-10-2018 495 495 312 102 414 81 20,00

Frames voor lampen theaterzaal 18-11-2018 716 716 223 72 295 421 10,00

Gaasdoeken 21-1-2019 2.150 2.150 1.284 432 1.716 434 20,00

Website Klassedans.nl 2-9-2019 2.275 2.275 1.056 456 1.512 763 20,00

Balletvloer festivals 26-8-2019 695 695 322 144 466 229 20,00

Gevelbelettering 16-12-2019 581 581 231 120 351 230 20,00

Mobiele telefoons 12-9-2019 996 996 451 204 655 341 20,00

Lijsten en ophangsysteem gang 9-10-2020 529 529 123 108 231 298 20,00

Sunfolie Climat Screens 30-10-2020 1.587 1.587 195 156 351 1.236 10,00

Laptop HP 15S-FQ1050ND 5-11-2020 545 545 125 108 233 311 20,00

Kast studio 29-12-2020 2.486 2.486 260 240 500 1.986 10,00

Sony Alpha A6400 Videocamera + toebehoren 17-2-2021 3.536 3.536 644 708 1.352 2.184 20,00
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Aanschafwaarde Afschrijvingen

Omschrijving Datum Aanschaf-
fingen tot         

01-01-2022

Investering-    
en 2022

Desinveste- 
ringen 2022

Aanschaf-
fingen t/m      
31-12-2022

Afschrijving-en 
tot              01-

01-2022

Afschrij-vingen 
2022

Afschrij-vingen 
desinves-
teringen

Afschrij-vingen 
t/m 31-12-

2022

Boek-waarde 
per 31-12-2022

Residu-waarde Afschrij- vings-
percentage

€ € € € € € € € € € %

Beamer Optoma Optoma DZ500 28-4-2021 1.487 1.487 216 294 510 977 20,00

Microfoon Sennheiser ew 100 G4-865-S-E 28-4-2021 550 550 81 108 189 361 20,00

Microfoon Sennheiser ew 100 G4-ME2-835 28-4-2021 740 740 108 144 252 488 20,00

Lampen ExpoLite TourLED 50 IP65 XCR 4-10-2021 539 539 12 48 60 479 10,00

Laptops HP 15S-EQ1815ND (2 stuks) 17-11-2021 1.089 1.089 36 216 252 837 20,00

Banken tribune theaterzaal 31-12-2021 17.467 17.467 146 1.740 1.885 15.582 10,00

Laptop HP 155-FQ4442ND 5-2-2022 602 602 110 110 492 20,00

Lampen en geluidstafel theaterzaal 9-6-2022 16.788 16.788 973 973 15.815 10,00

Vlaggen en banners Poolshoogte 15-6-2022 1.625 1.625 189 189 1.436 20,00

Afwasmachine Miele G5022 SCU CLST 20-6-2022 726 726 84 84 642 20,00

Tourled lampen theaterzaal Chauvet Pro Rogue R1BW 8-7-2022 5.290 5.290 264 264 5.026 10,00

Zitzakken 29-7-2022 1.316 1.316 126 126 1.190 20,00

Tafels Foyer 29-7-2022 2.145 2.145 102 102 2.043 10,00

Vergaderunits foyer 3-8-2022 6.596 6.596 270 270 6.326 10,00

Bartafels en -krukken foyer 5-8-2022 2.385 2.385 95 95 2.290 10,00

Speakers foyer 11-8-2022 1.719 1.719 70 70 1.649 10,00

Keuken foyer 15-9-2022 11.570 11.570 384 384 11.186 10,00

TV's Foyer LG 55NANO786QA 6-10-2022 1.242 1.242 267 267 975 20,00

Raamstickers foyer 30-12-2022 4.460 4.460 74 74 4.386 20,00

Aixfoam geluidsdempende panelen 16-3-2022 914 914 150 150 764 20,00

195.397 57.380 198 252.579 145.664 17.138 0 162.802 89.777

Totaal materiële vaste activa 202.993 66.317 198 269.112 149.480 18.165 0 167.645 101.467

Totaal vaste activa 202.993 66.317 198 269.112 149.480 18.165 0 167.645 101.467
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3.3 Jaaropstelling omzetbelasting

Boekjaar: 2022 € €
BTW nummer: 815533378B01

Omzet
Omzet hoog 1a 26.726 5.612
Omzet laag 1b 48.082 4.327
Omzet overige tarieven 1c
Omzet nultarief of niet bij u belast 1e 47.501

Verschuldigde omzetbelasting 9.940

Voorbelasting
Voorbelasting 5b 57.769

58.207
Te ontvangen/ betalen omzetbelasting 5g -48.267

Afdrachten omzetbelasting
1e kwartaal -5.593
2e kwartaal -14.409
3e kwartaal -18.025
4e kwartaal -9.539

-47.567
Suppletie omzetbelasting 2022 -700
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3.3 Jaaropstelling omzetbelasting

BTW vrijgestelde omzet 47.501
BTW belaste omzet 74.808
Totale omzet 122.309

Pro rata percentage 39%
(BTW vrijgestelde omzet/totale omzet)

Berekening percentage pro-rata berekening
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